
 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก 
อำเภอกันตัง  จังหวัดตรัง 

 



คำนำ 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก  
จัดทำขึ้นโดยให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 –  
๒๕๖9 และแผนอัตรากำลัง 3ปี พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 เพื่อให้บุคลากรในแต่ละตำแหน่งได้รับการพัฒนาใน
หลากหลายมิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยได้
จัดให้มีการสอบถามเพื่อรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก และนำข้อมูลมาใช้
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนานี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก จะเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐาน  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไว้ ณ ที่นี้  

 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก 

อำเภอกันตัง  จังหวัดตรัง 
  



สารบัญ 
หน้า 
 

 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล        1 
 

ส่วนที่ 2  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร      2  
 

ส่วนที่ 3  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา      3 
 

ส่วนที่ 4  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร    4 
 

ส่วนที่ 5  ขั้นตอนการดำเนินงาน        9   
 

ส่วนที่ 6  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา     10 
             

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  



-๑- 

1. หลักการและเหตุผล 
 ๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง    

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่ไร้พรมแดน ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม โดยต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่
จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ สามารถแข่งขัน ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากลได้ 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี   พ.ศ. ๒๕๔๖     

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ ที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื ่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดตรัง 
 ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 21 สิงหาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดไว้ดังนี้ 
  ๑. ข้อ ๒๕๘ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็น
พนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมขุและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  
  ๒. ข้อ ๒๖๗ ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที ่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ๕ ด้าน ดังนี้ 
   ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง 
   ๓.  ด้านการบริหาร 
   ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 21 สิงหาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ – ๒๗๗ จึงได้ทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติทีด่ี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ

ดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะปฏิบัติ หรือ
ให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือเพื่อให้
บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน
อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการ
ทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

 

 



-3- 

เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ ที่
ดำเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถทำงานใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที ่
 โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการดำเนินการเพื ่อให้บุคลากร ได้ร ับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

3.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
3.1 วัตถุประสงค์ 

         ๑. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา 1 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
           2. เพื ่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ ่งมั ่นที ่จะเป็นคนดี             
มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื ่อให้รู ้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู ้ว ิธีคิดที ่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด 
(Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
         3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้
ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
         4. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะใน
การบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ดี ตามแผนพัฒนาห้าปี (พ.ศ.2565 – 2570) เพื่อให้มีความพร้อมใน
การขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
         ๕.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง   
   ๓.  ด้านการบริหาร 
   ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

3.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
   ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากรได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 จากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
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3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสักบรรลุตามเป้าหมาย 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตามคำส ั ่ งองค ์การบร ิหารส ่วนตำบลบางส ัก ท ี ่  127/2567 ลงว ันที่                       
6 สิงหาคม 2567 ประกอบด้วย    

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
4. หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการและ    
       เลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของบุคลากรใน
สังกัดให้ครอบคลุม ดังนี้ 

1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 

2. พิจารณาหลักสูตรที ่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู ้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร    
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  

3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ
ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม    
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ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) เพื่อให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร 
และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด 

เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับ
การพัฒนาภายในระยะเวลา 
1 ป ี  ป ีงบประมาณ พ.ศ.    
๒๕68 
 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะ
การฝ ึกอบรมจะทำให้ เก ิดการแลกเปลี ่ยนความรู้
ประสบการณ์ และทัศนคติท ี ่ด ีม ีประโยชน์ต ่อการ
ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตรดังนี้ 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริม
ให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา 

๓. สนับสนุนให้บุคลากร สมาชิกสภา อบต. ผู้บริหาร มี
โอกาสทัศนศึกษาดูงานโครงการต่างๆ  

 
ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ  
ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้คำปรึกษา และ
อ่ืน ๆ 

-  ให้การสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 

 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 

 
ตามข้อบัญญัติ 
อบต. บางสัก 

 

 
- จำนวนข้าราชการที่
ได ้ร ับการฝึกอบรมใน
หลักสูตร 
- บุคลากรปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ 
เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 

- จำนวนพนักงานส่วน
ตำบลที ่ม ี โอกาสและ
ก้าวหน้าในการทำงาน 
 

-  บ ุ คล ากร เก ิ ด ก า ร
พ ัฒนาตน เ อ ง  ป รั บ 
เปลี ่ยนแนวคิดในการ
ทำงาน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด 

เพื ่อให้บุคลากรทุกคนได้รับ
การพัฒนาภายในระยะเวลา 
1 ป ี  ป ี งบประมาณ พ.ศ.      
๒๕68 
 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้บุคลากร มีคุณภาพ มีความรู้  
มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 

๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

 
 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
 

๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 

 
ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย 
งานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้คำปรึกษา และ
อ่ืนๆ  

-  ประกาศมาตฐานจร ิยธร รม
คุณธรรม ของ อบต.บางสัก 
-  จ ั ดทำแนวทางปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
มาตรฐานจริยธรรมคุณธรรม 

- ดำเนินกิจกรรม/โครงการตาม
มาตรฐานจริยธรรม 

 
- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖8 

 
ตามข้อบัญญัติ 
อบต. บางสัก 

 
- ระดับความสำเร็จของ
การปฏิบัติหน้าที ่ด ้วย
ความสามารถรอบคอบ 
ถูกต้อง สมเหตุผล  
 
 
 

- จำนวนองค์ความรู้ที่
ได ้ม ีการเผยแพร ่ต่ อ
พนักงานส่วนตำบล 

- ความสำเร็จของการ
ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก ร ร ม /
โครงการ 

- จำนวนพนักงานที ่มี
การพัฒนาด้านสังคม 
การประพฤติตนมีเหตมุี
ผล และความร ับผิด 
ชอบร่วมกัน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด 

เพื ่อให้บุคลากรทุกคนได้รับ
การพัฒนาภายในระยะเวลา 
1 ป ี  ป ี งบประมาณ พ.ศ.      
๒๕68 
 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข ้อมูลให้เป็นปัจจุบ ัน และ
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 

2.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ส  
 
 
 
๓. ให้มีการพัฒนาทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และระบบ 
สารสนเทศ ของ อบต. ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้คำปรึกษา และ
อ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และ
สถานที่บริการประชาชน 
 

- จัดให้มีกิจกรรม 5ส ขึ้น 
 
 
 
ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้คำปรึกษา และ
อ่ืนๆ  

 
ปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ตามข้อบัญญัติ 
อบต. บางสัก 

 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต. บางสัก 

 

 
- ความสำเร็จของการ
ดำ เน ิ น โครงการลด
ขั้นตอนในการทำงาน 
- การลดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน  

- ความพึงพอใจของผู้
มารับบริการ 
 
 

 
- สถานที่ทำงานสะอาด 
เ ป ็ น ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ
ปลอดภัย 
 
- การปฏิบัต ิงานตาม
ระบบสารสนเทศของ 
อบต.บางสัก 
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5  ข้ันตอนการดำเนินงาน 
5.1 การเตรียมการและการวางแผน  

   1. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
   2. พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าบุคลากรแต่ละคน 
สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว้  
   3. กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะ เฉพาะของานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

5.2 การดำเนินการพัฒนา  
   เลือกวิธีพัฒนาที่เหมาะสม พิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่จำเป็นต้องได้รับการ
พัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดย
สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยน
หน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น   

  5.3. การติดตามและประเมินผล  
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

บางสัก ประกอบด้วย 
๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
3. หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการและ    
         เลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางสัก กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางสัก 
 



6  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
6.๑ แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 
เป้าหมายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕68 
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 
อบต. ดำเนินการเอง ส่งฝึกอบรมกับ

หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 

 
๕ 
 
 

 
6 

 

หลักสูตรเกี ่ยวกับนายก อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หล ักส ูตรเก ี ่ยวก ับรองนายก 
อบ ต . ห ร ื อ ห ล ั ก ส ู ต ร อ ื ่ นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักส ูตรเก ี ่ยวกับเลขานุการ
นายก อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รอง
ประธานสภา อบต.หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี ่ยวกับสมาชิกสภา
อบ ต . ห ร ื อ ห ล ั ก ส ู ต ร อ ื ่ นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
อบ ต . ห ร ื อ ห ล ั ก ส ู ต ร อ ื ่ นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายก อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
รองนายก อบต. ให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 
เพื ่อพัฒนาระบบการทำงานของ
เลขานุการนายก อบต. ให้มีทักษะ 
ความรู้  และความเข ้ า ใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เ พ ื ่ อ พ ั ฒน า ร ะ บ บ ทำ ง า น ขอ ง
ประธานสภาหรือรองประธานสภา 
ให้มีความรู้ ทักษะ และความเข้าใจ
ในการทำงานมากยิ่งข้ึน 
เพื ่อพัฒนาระบบการทำงานของ 
สมาชิกสภา อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการทำงานมาก
ยิ่งข้ึน 
เพื ่อพัฒนาระบบการทำงานของ
เลขานุการสภา อบต. ให้ม ีทักษะ
ความรู้  และความเข ้ า ใจในการ
ทำงานมากยิ่งข้ึน 

นายก อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
รองนายก อบต.  ได ้ ร ับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/
ปี 
 
เลขานุการนายก อบต. ได้รับ
การฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
ป ร ะ ธ า น ส ภ า ห ร ื อ ร อ ง
ป ร ะ ธ า น ส ภ า ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/
ปี 
สมาชิกสภา อบต. ได้ร ับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/
ปี 
 
เลขานุการสภา อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/
ปี 

๑ 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

2 
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1 

 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 
/ 



 

6.2 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 

ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร์ 

 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 

2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 

2.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 การจดัทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

2. โครงการให้
ทุนการศึกษาแก่พนักงาน 

 

สำนักปลดั 50,000 ไตรมาศที่ 2 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

3. นำเทคโนโลยมีาใช้เพื่อ
ลดปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์

1. จำนวนกิจกรรมดา้น
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 

2. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี

1. แผนงานส่งบุคลากร 

เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 

2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัต ิ

ด้วยคอมพิวเตอร ์

3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด ์

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาศที่ 2 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 3. ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 

 

มติท่ี 3 

ประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ประเด็นยุทธศาสตร ์

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้

2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 

3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ  ไตรมาศที่ 3 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 

2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 

3. มีการเก็บรวบรวม  

องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่

4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1. ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้

2. จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 

3. ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

   

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 

2. แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 

3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 

4. แผนงานการจัดทำแผน 

พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั 5,000 ไตรมาศที่ 2  ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 



มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 

การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็น

มืออาชีพ  
 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
จำนวน 2 ราย 

(ร้อยละ 80) 

 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จำนวน 40 
ราย 

(ร้อยละ 80) 

 

 

1 โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

 

 

 

2. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
ระดับกลาง หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น 

ระดับต้น หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป หลักสตูร
นักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม หลักสตูรนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

 

 

 

 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

60,000 

 

 

 

 

 

 

20,000 

ไตรมาศที่ 3 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาศที่ 1-4 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

 

 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษา 

หลักสตูรนักจดัการงาน
ทั่วไป หลักสตูรนัก
ทรัพยากรบุคคล 

หลักสตูรนักจดัการงาน
ทะเบียนและบัตร หลักสูตร
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
หลักสตูรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
หลักสตูรนักจดัการงาน
เทศกิจ หลักสตูร
นักวิชาการงานพัสดุ 
หลักสตูรนักวิชาการเงิน
และบัญชี หลักสตูร
นักวิชาการคลัง หลักสูตร
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสตูรวิศวกรโยธา 
หลักสตูรนายช่างสำรวจ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสตูรนายช่างศลิป์ 
หลักสตูรสถาปนิก 
หลักสตูรวิศวกรเครื่องกล 
หลักสตูรนักวิชาการ
สวนสาธารณะ หลักสูตร
นายช่างไฟฟ้า หลักสตูร



นายช่างเครื่องกล หลักสูตร
พยาบาล 

หลักสตูรนิติกร หลักสูตร
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์ หลักสตูร
นักวิชาการศึกษา หลักสตูร
นักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสตูรศึกษานเิทศก์ 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน หลักสูตร
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ทะเบียน หลักสูตรเจ้า
พนักงานเทศกิจ หลักสูตร
เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หลักสูตร
เจ้าพนักงานพัสดุ หลักสูตร
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

มิติท่ี 5 

การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ
การเปลีย่นแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
จำนวน 200 ราย(ร้อย
ละ 80) 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

ไตรมาศที่ 3-4 

 

 

 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 



 

 

 

2. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตาที่กำหนด 
(ระดับ 5) 

 

 

 

 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
จำนวน 100 ราย(ร้อย
ละ 80) 

 

2.โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ี

 

 

 

 

 

3. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ  

 

 

 

 

 

สำนักปลดั 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

  

 

 

150,000 

 

 

ไตรมาศที่ 3-4 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาศที่ 4 

 

 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

 

 

 

 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

 
 


